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SOCIEDADE DO POVO

Sao Paulo, 28 de outubro de 20025

A

Presidéncia e Diretoria do Sport Club Corinthians Paulista — SCCP
A/C Sr. Osmar Stabile (Presidente da Diretoria)

R. Sao Jorge, n. 777, Tatuapé, CEP 03087-000Sao Paulo — SP

Via e-mail
Com cépia:

Sr. Romeu Tuma Junior (Presidente do Conselho Deliberativo)

Via e-moi I

Sr. Miguel Marque e Silva (Presidente do Conselho de Orientacao)

Via e-mai/

Sr. Haroldo José Dantas da Silva (Presidente do Conselho Fiscal)

Via e-mai

Ref.: Projeto SAFIEL | Carta de Intencées Ndo Vinculante (Non-Binding Offer) para
Formacdo de Parceria Visando Estruturacdo da Sociedade Anénima do Futebol do Sport
Club Corinthians Paulista

Prezados Senhores,

Pela presente, temos a honra de submeter a apreciacdo dos orgaos estatutarios do Sport
Club Corinthians Paulista (“SCCP” ou “Clube” ou “Associacao”), esta Carta de Intencées Ndo
Vinculante (“NBO” ou “Proposta” ou “Carta”), por meio da qual a Invasao Fiel S.A., sociedade

anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av.
Pres. Juscelino Kubitschek, n. 1400, 10° Andar, Sala 1, Vila Nova Concei¢dao, CEP 04543-000,

I"

neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Invasao Fiel” ou “Investidor” e,

conjuntamente com SCCP, “Partes”), apresenta os termos indicativos para a estruturagao
da Sociedade Anénima do Futebol do Corinthians, nos termos da Lei n2 14.193/21 (“SAFIEL”

e “Transacao”).

A proposta visa constituir uma parceria estratégica entre o SCCP e o Investidor, com foco na
reorganizagao estrutural, profissionalizacao e capitalizacao das operagoes de futebol do
Clube, assegurando governanca corporativa robusta, acesso democratico ao capital e
protecao institucional dos valores, identidade e patrimonio do Corinthians.

A Proposta contempla os fundamentos juridicos, econdmicos e operacionais da Transacao
pretendida, a serem submetidos as instancias internas competentes do Clube e, se aplicavel,
a Assembleia Geral de associados do SCCP.
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1. INTRODUGAO E
ProPOSITO
2. PROPOSITO E

ViSAo ESTRATEGICA

Resumo DoS TERMOS E CONDICOES

1.1. A presente Carta de Intengées Ndo Vinculante é apresentada pela
Invasao Fiel S.A. ao Sport Club Corinthians Paulista - SCCP, com o objetivo
de definir os termos indicativos da parceria estratégica para a constituicao
da Sociedade An6nima do Futebol do Corinthians (SAFIEL), sociedade de
proposito especifico destinada a gestdo profissionalizada da atividade de
futebol do Clube.

1.2. Esta Proposta tem cardter ndo vinculante, observando-se,
entretanto, a natureza vinculante de determinadas clausulas
expressamente indicadas na Cldusula 9 da presente Carta. A
implementacdo da Transacdo dependerd do cumprimento das Condicdes
Suspensivas previstas na Clausula 7 e da negocia¢do, elaboragao e
assinatura dos documentos definitivos listados no Anexo A do presente
instrumento (“Documentos Definitivos”).

1.3.  Atramitagdo e deliberacdo desta Proposta deverdo observar o rito
previsto no Estatuto Social do SCCP e, se aplicavel, pela Assembleia Geral
de associados do SCCP.

1.4.  Asdisposicdes aqui contidas serdo aprofundadas e detalhadas nos
Documentos Definitivos, os quais disciplinardo as obrigagdes, direitos e
responsabilidades das Partes de forma vinculante e juridicamente exigivel.

2.1. A Invasdo Fiel reconhece a magnitude histdrica, cultural e
esportiva do SCCP e manifesta, por meio desta Proposta, seu compromisso
com um modelo de parceria responsavel, profissional, moderno e
sustentdvel, com vistas a transformacao estrutural da gestdo do futebol
do Clube.

2.2.  ASAFIEL, nos termos aqui propostos, buscara:

a) equacionar a divida histérica do SCCP por meio de aportes
primarios e gestdo eficiente de passivos;

b) profissionalizar a gestdo esportiva e administrativa da nova
sociedade, com governanca baseada em mérito, metas e prestacdo de
contas;



3. ESTRUTURA
GERAL DA OPERACAO

c) garantir a manutencdo da identidade, simbolos, patriménio e
valores do SCCP, por meio de blindagens estatutarias e representacao
qualificada do SCCP;

d) democratizar o acesso a estrutura societaria por meio de captacao
popular com agdes ON e acesso complementar de investidores
institucionais via a¢des PN;

e) preservar o controle difuso e impedir a formagdao de blocos
majoritarios, mediante mecanismos de limitagdao de voto, lock-up e outras
protecGes de governanga corporativa; e

f) estabelecer uma plataforma de liquidez futura regulada, que
permita ao torcedor/investidor participar do projeto com seguranca,
propdsito e retorno alinhado a valorizagdo institucional do futebol do
SCCP.

2.3. A Proposta insere-se em um contexto de transformacgdo
regulatdria do futebol brasileiro, impulsionada pela Lei n? 14.193/21,
oferecendo ao SCCP uma alternativa estratégica e qualificada para alinhar
tradicdo e inovagao com sustentabilidade de longo prazo.

3.1. Constituicdo da SAFIEL e Perimetro de Ativos e Passivos. Sera

constituida a SAFIEL (Sociedade Anénima do Futebol do Corinthians), sob
a forma de sociedade andnima de capital fechado, com estrutura
societdria e regulatéria compativel com os requisitos da Lei n? 6.404/76
(“Lei das S.A.”) e da Lei n? 14.193/21 (“Lei da SAF”), nos termos desta
Proposta. Para viabilizar a segregacao e continuidade operacional da
atividade desportiva do SCCP, a SAFIEL serd estruturada para receber, de
forma integral e exclusiva, o conjunto de ativos, direitos, contratos e
passivos vinculados a operacdo do futebol do SCCP, doravante
denominado “Perimetro do Futebol”, o qual compreenderd, de forma

exemplificativa e ndo exaustiva:

a) Direitos federativos e econdmicos sobre atletas em formacao e
profissionais, inclusive com cldusulas de solidariedade, mecanismos de
mais-valia e participa¢Ges futuras;

b) Contratos de patrocinio, licenciamento de marca, midia,
transmissdo de jogos e receitas de matchday;



c) Infraestrutura esportiva e administrativa vinculada ao futebol,
incluindo centros de treinamento, alojamentos, equipamentos,
tecnologia, programas de performance e staff técnico-operacional;

d) Ativos intangiveis: nomes, marcas, logotipos, dominios, banco de
dados, programas de sécio torcedor, direitos de imagem vinculados ao
futebol;

e) Obrigacdes relacionadas: contratos vigentes com jogadores,
treinadores, fornecedores e prestadores de servico, além de passivos
fiscais, civeis, trabalhistas, previdenciarios e desportivos, na medida em
que vinculados ao futebol.

3.1.1. O Perimetro do Futebol sera definido em maior detalhe nos
Documentos Definitivos, com base em levantamento conjunto a
ser realizado pelas Partes durante a fase de diligéncia, devendo
refletir fielmente a segregacdo funcional, patrimonial e contratual
da atividade desportiva de futebol que serd transferida a SAFIEL.

3.2. Mecanismo de Transferéncia dos Ativos e Obrigacoes. A
transferéncia do Perimetro do Futebol do SCCP a SAFIEL serd estruturada

por meio de instrumento(s) juridico(s) a ser(em) definido(s) pelas Partes
com base em pareceres juridicos especializados, podendo incluir, isolada
ou cumulativamente, as seguintes formas juridicas (“Mecanismo de

Transferéncia”):

(i) conferéncia de ativos ao capital social da SAFIEL, mediante
integralizacdo direta ou indireta;

(ii) cessdo onerosa ou gratuita de contratos, direitos creditérios e
demais posi¢ées juridicas;

(iii) arrendamento ou cessdo de uso de bens, imdveis, centros de
treinamento e infraestrutura operacional;

(iv) transferéncia da titularidade de marcas, programas, cadastros e
ativos intangiveis associados ao futebol; e

(v) celebracdo de instrumentos hibridos de cooperacao institucional e
prestacdo de servigos entre a Associacdo e a SAFIEL, assegurando a
manutencdo de determinadas interacOes esportivas, sociais ou histdricas.



3.2.1.

3.2.2.

3.3.

As Partes comprometem-se a definir, de comum acordo, a
estrutura mais eficiente sob os aspectos regulatdrios, fiscais e
operacionais, respeitando a segregacdao entre as atividades
desportivas e associativas, conforme preceitua a Lei da SAF.

Plano de Transicdo e Continuidade Operacional. Sera celebrado

entre as Partes um plano de transicao detalhado, que disciplinard
o cronograma, responsabilidades e metas para a efetiva migracao
das atividades, incluindo, mas ndo se limitando a:

(i) critérios de continuidade de servigos essenciais;

(ii) responsabilizacdo tempordria da Associacdo por
obrigacdes pré-existentes até o corte contabil; e

(iii)  definicdo da data de transferéncia operacional (cut-off)
para fins de apuracao de receitas, custos e passivos.

Avaliacdo (Pre-Money), Endividamento Liquido e Ajustes. A

avaliacdo inicial da SAFIEL (“Pre-Money Valuation”) sera realizada com

base em critérios objetivos e metodologias reconhecidas de avaliagdo de

empresas, especialmente clubes e sociedades desportivas, incluindo:

3.3.1.

3.3.2.

(i) fluxo de caixa descontado (DCF), com premissas de receita,
despesa, CAPEX e WACC compativeis com o setor;

(ii) multiplos de mercado ajustados com base em benchmarks
nacionais e internacionais; e

(iii) premissas comerciais e esportivas acordadas entre as
Partes.

Apuracdo do Endividamento Liguido. Para fins desta Proposta:

) “Endividamento Liquido Base” ou “EL Base” é a estimativa

do passivo liquido da atividade de futebol na data-base acordada,
apurada com base em demonstracbes auditadas e sujeita a
revisdo durante a due diligence.

. “Endividamento Liguido de Fechamento” ou “EL de

Fechamento” é o valor final apurado na data de fechamento a ser
acordada (“Data_de Fechamento”), com base em critérios de

classificacdo e auditoria previamente acordados entre as Partes.

A diferenca entre o EL Base e o EL de Fechamento sera objeto de
ajuste de participacdo societaria da SAFIEL, conforme férmula a
ser definida entre as Partes, a qual determinara o percentual final



de participacdo societdria da Invasao Fiel e do SCCP no quadro
acionario da SAFIEL.

3.3.3. Adividaliquida estimada do Perimetro do Futebol na data base da
Transacdo sera objeto de valida¢do durante a due diligence, sendo
posteriormente comparada ao montante final auditado na Data de
Fechamento, para fins de aplicacdo do ajuste de participacdo
societaria conforme critérios a serem definidos entre as Partes.

3.4 Captacdo de Recursos Financeiros. Os recursos financeiros a serem

captados pela Invasao Fiel serdo aportados integralmente, direta ou
indiretamente pela Invasdo Fiel S.A. na SAFIEL, em moeda corrente
nacional.

3.5. Estrutura de Captacdo e Aporte de Recursos. A captacdo e o aporte

de recursos financeiros necessdrios a implementacdo da SAFIEL serdo
conduzidos pela Invasao Fiel S.A., de forma direta ou indireta, em moeda
corrente nacional, observadas as premissas e limites econ6micos previstos
na Clausula 4 abaixo e nos Documentos Definitivos. A captacdo de recursos
financeiros por parte da Invasao Fiel podera ser estruturada por meio de
uma ou mais das seguintes modalidades, conforme acordado entre as
Partes e em conformidade com a regulacdo aplicavel da Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM:

(i) constituicdo e distribuicdo de cotas de FIA (Fundo de
Investimentos em Agdes) ou veiculo equivalente, destinado a subscricdo
de a¢des da Invasdo Fiel S.A.; e/ou

(ii) subscricdo direta de acdes da Invasao Fiel S.A., enquanto holding
controladora da SAFIEL, por investidores qualificados, institucionais ou
pessoas.

3.5.1. A captacdo serda segmentada por publicos e categorias de
investidores, limitadamente, para garantir as premissas e
estrutura de governanga corporativa pretendida para o presente
projeto, conforme critérios a serem acordados, distribuindo-se
entre as seguintes categorias abaixo:

a) Investidor profissional, varejo amplo e reserva popular, via acdes
ON com direito de voto, com elegibilidade vinculada ao programa fiel

torcedor, dentre outros critérios objetivos. Cada CPF estara limitado a
subscricdo de um nimero maximo de a¢des ON, garantindo a dispersao
aciondria e o controle difuso; e
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b) Empresas e Investidores institucionais, por meio de acdes PN sem
direito de voto, com eventual preferéncia econdmica na liquidez ou

distribuicdo de resultados, respeitadas as travas de governanca e
identidade previstas na estrutura societaria. Serdo proporcionalizadas
conforme a captacdo financeira prevista ao item a) ndo atinja o valor
minimo de captacdo financeira pretendida.

3.6. Holding e Instrumentos de Participacdo. A SAFIEL sera controlada

pela holding de capital fechado Invasdo Fiel S.A., com o interesse em
possivelmente ser convertida em companhia aberta listada, caso
necessario para viabilizar a captacdo publica junto a investidores,
observadas as exigéncias regulatdrias. A estrutura societdria e os
instrumentos de participacdo garantirdo:

(i) manutencao da holding como controladora da SAFIEL;

(ii) protecdo a identidade e governanca do futebol do SCCP;

(iii) travas estatutarias contra concentracdo de voto ou alienagao de
controle; e

(iv) mecanismos de liquidez futura (secundaria ou IPO), conforme
viabilidade de mercado.

3.7. Condicbes Suspensivas Principais. A implementacdo da Transacao

estara sujeita ao cumprimento cumulativo das Condi¢Ges Suspensivas
estabelecidas na Clausula 7 abaixo desta Proposta.

4.1. O Pre-Money Valuation da SAFIEL sera definido a partir do
resultado da avalia¢do dos ativos e passivos que compdem o Perimetro do
Futebol, com base nos critérios, metodologias e parametros definidos na
Clausula 3.3 da presente Carta, dentre outros a serem ajustado entre as
Partes, com lastro em operagdes similares do mercado.

4.2. O Equity Value final sera ajustado de forma proporcional (pro rata)
em fungao da variagdo apurada entre o EL Base e o EL de Fechamento,
com aplicagdo de mecanismo de ajuste de participacdo para redefinir as
participacdes societarias finais a serem detidas pela Invasao Fiel e o SCCP
na SAFIEL.

4.3. Meta de Captacdo Financeira. O montante total de investimentos

financeiros estimados no ambito do presente projeto sera de, no minimo,
RS 1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais) e, no
maximo, R$ 2.750.000.000,00 (dois bilhdes e setecentos e cinquenta
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milhdes de reais), a serem integralizados pela Invasdo Fiel S.A. na SAFIEL,
em moeda corrente nacional.

4.4, Destinacdo dos recursos. Os recursos integralizados na SAFIEL

deverdo ser aplicados exclusivamente para o desenvolvimento,
capitalizacdo e operacgdo das atividades da SAFIEL, em conformidade com
o plano de negécios a ser previamente aprovado, observando-se as
seguintes finalidades prioritarias:

a) reestruturacdo e saneamento financeiro do Perimetro do Futebol,
incluindo a quitacdo ou readequacao de passivos vinculados;

b) investimentos em infraestrutura esportiva e administrativa,
tecnologia, categorias de base e performance;

c) formacdo e valorizacdo do elenco profissional, de acordo com
diretrizes técnico-financeiras estabelecidas no plano plurianual; e

d) implementagao das politicas de governanga, compliance e
sustentabilidade (ESG) previstas nos Documentos Definitivos.

5.1. Estrutura Invasao Fiel. A estrutura aciondria da holding Invasao Fiel
sera composta por a¢des ordinarias (ON) e a¢des preferenciais (PN), com

segmentacao clara de direitos politicos e econdmicos.
5.2. As agdes ON da Invasdo Fiel terao direito a voto e serdo
prioritariamente destinadas a torcedores pessoas fisicas, organizados em

buckets:

° Reserva Popular: valor de entrada reduzido, limite por CPF, lock-

up estimado em 5 (cinco) anos;

° Varejo Amplo: valores intermediarios, elegibilidade mediante
vinculo com o Clube; e

° Investidor Profissional (PF): com limitacdo da quantidade de a¢Ges

a serem detidas por CPF, representativa de até no maximo 1,8% (um
virgula oito por cento) do capital social da Invasdo Fiel.

5.3. As acbes PN, sem voto, serdo destinadas a investidores
institucionais e fundos, com foco em retorno econdémico e participacao no
upside patrimonial da SAFIEL.
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5.4. Serdo adotadas para as acdes ON e PN, conforme perfil do
investidor, restricdes a cessao de ac¢oes.

5.5.  Os acionistas preferencialistas (PN) poderdo ter preferéncia em
eventos de liquidez, conforme estrutura definida nos Documentos
Definitivos.

5.6. O exercicio do direito de voto da Invasdao Fiel na SAFIEL sera
sempre feito de forma unificada, conforme decisdao tomada em reuniao
prévia entre os seus acionistas. Caso haja divergéncia interna, prevalecera
a decisdo da maioria, sendo os acionistas minoritarios obrigados a
acompanhar o voto majoritario nas delibera¢Ges da SAFIEL, de modo a
assegurar voto coeso e alinhado em todas as matérias sociais.

5.7. Estrutura SAFIEL. J& a estrutura societdria da SAFIEL garantird a

participacdo representativa da Associacdo SCCP, inclusive por meio de
cadeiras especificas no Conselho de Administracdo e demais 6rgaos
consultivos e/ou de administracdo da SAFIEL.

5.8.  Serdo previstas cldusulas estatutarias e de acordo de acionistas
que impecam a formacdo de blocos de controle dentro da Invasdo Fiel,
assegurem a pulverizacdo aciondria e preservem o carater cultural,
associativo e popular da SAFIEL.

6.1. Conselho de Administracdo (CA). O Conselho de Administracdo da

SAFIEL sera composto por 10 (dez) membros, com mandato de 3 (trés)
anos, permitida 1 (uma) reelei¢cdo consecutiva, observada a necessidade
de renovacdo parcial a cada mandato, observando-se os critérios de
elegibilidade previstos na Clausula 6.6 abaixo eleitos pela Assembleia
Geral. A composi¢cdo minima obrigatéria observara:

(i) 5 (cinco) membros independentes, sendo 4 (quatro) indicados e
eleitos pelo voto afirmativo da Invasdo Fiel e 01 (um) deles indicado e
eleito pelo voto afirmativo do SCCP, desde que previamente aprovado
pelo Comité de Governanca e satisfatoriamente submetidos a sabatina;

(ii) 3 (trés) representantes dos acionistas qualificados, vinculados a
Invasdo Fiel S.A.; e

(iii) 2 (dois) representantes dos acionistas vinculados a Associacdo
SCCP.



6.1.1. A presenca de membros independentes devera corresponder, no
minimo, a maioria do colegiado, assegurando perfil técnico,
experiéncia comprovada e aderéncia as politicas de integridade e
compliance aqui previstas.

6.2. Comité de Governanca. O Comité de Governanca serd composto

por 5 (cinco) membros, eleitos exclusivamente pela Assembleia Geral da
Invasdo Fiel, dentre os candidatos que preencham os requisitos
estatutarios de qualificacdo e que sejam detentores de, no minimo, 10.000
(dez mil) agdes (ON), sendo responsavel por:

(i) validar previamente a elegibilidade técnica, ética e reputacional de
todos os indicados aos cargos da SAFIEL de:

a. Conselheiro de Administracao;
b. Conselheiro Fiscal;
C. membros do Conselho Cultural; e
d. Diretores estatutarios.
(ii) realizar sabatinas, emitir parecer fundamentado sobre o

cumprimento dos requisitos de elegibilidade e eventuais impedimentos;
(iii) rejeitar ou recomendar a substituicdo de candidatos que nao
atendam aos critérios previstos no estatuto social da SAFIEL ou nos

documentos da operagdo.

6.3. Conselho Fiscal (CF). O Conselho Fiscal serd permanente,

composto por 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes, sendo,
preferencialmente, a maioria composta por membros independentes com
experiéncia em auditoria, contabilidade ou financas, eleitos pela
Assembleia Geral. A composi¢do minima obrigatéria observara:

(i) 3 (trés) membros independentes, sendo 2 (dois) indicados e eleitos
pelo voto afirmativo da Invasdo Fiel e 01 (um) deles indicado e eleito pelo
voto afirmativo do SCCP, desde que previamente aprovado pelo Comité
de Governanca e satisfatoriamente submetidos a sabatina;

(ii) 2 (dois) representantes dos acionistas qualificados, vinculados a
Invasdo Fiel S.A.; e

(iii) 1 (um) representante do acionista vinculados a Associa¢do SCCP.



6.3.1. O Conselho Fiscal tera prerrogativas plenas de fiscalizacdo, acesso
irrestrito as informacdes financeiras e sera responsavel por emitir
pareceres sobre as demonstra¢des financeiras anuais e outros
temas relevantes.

6.4. Conselho Cultural. Sera constituido um Conselho Cultural com

competéncia para opinar e deliberar, com poder de veto sobre decisdes
relacionadas a identidade histérica do clube, incluindo nome, escudo,
cores, simbolos, hino e uniformes oficiais da SAFIEL.

6.4.1. O Conselho Cultural serd composto por membros com notéria
representatividade e afinidade com os valores histéricos e
culturais do SCCP, com funcionamento definido em regimento
interno e quéruns qualificados de deliberacao.

6.5.  Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva serd composta por, pelo

menos, 7 (sete) diretores estatutarios, com dedicacdo exclusiva, incluindo:

(i) Diretor Presidente (CEO);

(ii) Diretor Financeiro (CFO);

(iii) Diretor de Futebol;

(iv) Diretor de Marketing e Comercial;

(v) Diretor Juridico e de Compliance;

(vi) Diretor de Operacdes e Infraestrutura; e
(vii)  Diretor de Inovacdo e ESG (opcional).

6.5.1. Todos os diretores estardo sujeitos a metas anuais (KPIs) de
desempenho, avaliacdo pelo Comité de Pessoas e poderdo ser
destituidos pela Assembleia em caso de descumprimento dos
objetivos estratégicos da SAFIEL, conforme plano de negdcios
aprovado para o exercicio social em questdo.

6.6. Requisitos de Elegibilidade. Todos os membros do Conselho de

Administracao, Conselho Fiscal, Conselho Cultural e Diretoria Executiva da
SAFIEL deverdo observar os seguintes requisitos:

a) Integridade e Reputacdo: reputacao ilibada, histérico ético e

auséncia de condenacgbes judiciais, sanc¢des administrativas ou
desportivas;

b) Conflitos de Interesse: inexisténcia de vinculos com clubes rivais,

casas de apostas, SAFs concorrentes ou parceiros comerciais da SAFIEL;
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c) Governanca e Independéncia: adesdo formal as politicas de

compliance, ESG e integridade; compromisso com a independéncia e o
interesse social da SAFIEL;

d) Formacdao e Experiéncia: formacdo académica compativel e
experiéncia comprovada em cargos correlatos, conforme especificidades

de cada érgao;

e) Dedicacdo: dedicacdo exclusiva dos diretores estatutdrios e
disponibilidade compativel dos conselheiros;

f) Diversidade e Complementaridade: promocado de diversidade de

género, idade e especializacdo técnica;

g) Mandato e Reeleicdo: mandato de 3 (trés) anos, com uma Unica
reeleicdo permitida;

h) Impedimentos Legais: observancia das restricbes previstas nos §§
12 a 52 do art. 52 da Lei n2 14.193/21; e

i) Responsabilidade e Deveres: atuacdo diligente, leal e

transparente, sob pena de responsabilizacao patrimonial por violagdo de
deveres legais ou estatutarios.

6.6.1. Os critérios especificos para cada cargo (Conselho de
Administracdo, Fiscal, Cultural e Diretoria Executiva) constardo do
regulamento interno de elegibilidade, a ser aprovado pela
Assembleia Geral no momento da constituicdo da SAFIEL.

6.7. Clausula Estatutaria de Transicdo. Sera inserida na versdo inicial do

estatuto social da SAFIEL uma cldusula “sunset” de validade de prazo
determinado para fins de garantir a plena instalagdo da estrutura de
governanga corporativa de transi¢do pretendida, nos termos da presente
Proposta.

7.1.  Aconsumacdo da Transac¢do esta condicionada, cumulativamente,
ao cumprimento das seguintes Condi¢des Suspensivas, nos termos do art.
125 da Lei n. 10.406/02 (“Cédigo Civil” e “Condic6es Suspensivas”):

a) Aprovacdo da presente Proposta pelos 6rgdos estatutdrios do
SCCP, conforme rito estatutario aplicavel;



b) constituicdo formal da SAFIEL e registro de seus atos perante os
orgdos competentes;

c) realizacdo e conclusdo satisfatéria de due diligence legal, contabil,
fiscal, esportiva, regulatéria e operacional;

d) captacdo minima de RS 1.6 bilhdes de reais em reservas firmes por
meio dos mecanismos de investimento propostos, acordado entre as
Partes;

e) aprovacdo do modelo de captacdo junto a CVM, conforme
aplicavel;

f) realizacdo do roadshow, abertura do periodo de reservas e alcance
da captagao minima de reservas firmes;

g) aprovacao da criacdo da SAFIEL em Assembleia Geral do SCCP,
apos atingido o valor minimo de reservas;

h) obtencdo dos consentimentos de terceiros, autoridades ou
instituicdes financeiras, conforme necessario;

i) inexisténcia de eventos adversos relevantes (Material Adverse
Effect — MAE ou Material Adverse Change — MAC) entre a assinatura da
presente Proposta e a Data de Fechamento; e

i) negociacdo, redacdo e assinatura, em termos satisfatorios as
Partes, dos Documentos Definitivos que regerdo a Transagao.

7.2.  Asuperacdo ou dispensa de qualquer Condicdo Suspensiva devera
ser formalmente acordada entre as Partes, por escrito.
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8. CrONOGRAMA  8.1. O cronograma abaixo apresenta as principais etapas previstas para

pA OPERACAO

9. OBRIGACOES
VINCULANTES

implementagao da Transagao proposta, podendo ser ajustado em fungao
de exigéncias regulatdrias, diligéncias ou outros fatores supervenientes:

Prazo

Et R avel
apa esponsave Indicativo
Entrega da Proposta de Investimento

SAFIEL ao SCCP
Assinatura da NBO (Carta de SCCP/Invasao

Invasao Fiel | Etapa realizada

Intengdes Nao Vinculante) Fiel DO
Instalacdo de data room e inicio das SCCP / Invasao
I . D+30
diligéncias Fiel
Conclusdao da due diligence e Consultorias
~ f e . D+60
elaboracgdo do relatério final especializadas

Registro dos Fundos e/ou Ofertas na
CVM (se aplicavel)

Roadshow e Periodo de Reservas Invasao Fiel D+90a D+120
Anuncio dos Conselheiros
Independentes e CEO propostos
Aprovacdo do Projeto e da criacdo da

Invasao Fiel D+60 a D+90

Invasao Fiel D+120

SAFIEL em Assembleia Geral SCCP SCCP D+150
Chamada de Capital e Integralizacdo Invas3o Fiel D+180
dos Recursos

Instalacdo da Governanga e Inicio SAFIEL / SCCP D+210

das Operacgdes da SAFIEL

9.1. Confidencialidade. As Partes obrigam-se a manter sigilo absoluto
sobre todas as informacgoes trocadas no contexto desta Proposta, salvo
obrigacao legal de divulgacdo ou determinacdo de autoridade

competente.

9.2. Despesas. Cada Parte arcara com os seus proprios custos e
despesas relacionados a negociacao, diligéncia e estruturacao da
operacao, salvo acordo escrito em sentido contrario.

9.3. Lei Aplicavel e Arbitragem. A presente NBO sera regida pela
legislagao brasileira. Eventuais disputas serao resolvidas por arbitragem, a
ser submetida a Camara de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem
CIESP/FIESP, situado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Paulista, 1313 - 82 andar - Jardins, Sao Paulo - SP, 01310-200
(“CIESP/FIESP”), de acordo com o seu regulamento. A arbitragem devera
ser conduzida no idioma Portugués, sendo vedado o julgamento por
equidade. A arbitragem sera constituida por 3 (trés) arbitros, cuja
sistematica de indicagao seguira o previsto no regulamento da
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10. DECLARACOES
E GARANTIAS

CIESP/FIESP. As Partes arcardo com os custos e honorarios dos seus
respectivos advogados, os quais serdo, ao final, rateados e suportados
entres as partes na proporc¢ao do éxito de seus pedidos, na forma que vier
a ser definida pelos arbitros em sentenca.

9.4.  As Partes elegem o Foro da Capital do Estado de S3o Paulo, para
solucionar qualquer questdo que dependa de intervencdo judicial, antes,
durante ou depois da arbitragem estipulada nos termos da cldusula
anterior.

9.5.  Vigéncia. Esta Proposta vigorara pelo prazo de 90 (noventa) dias,
prorrogavel por acordo entre as Partes, ou até a assinatura dos
Documentos Definitivos, o que ocorrer primeiro.

9.6. Compromisso de Implementacdo. As Partes se obrigam, desde j3,
a envidar melhores esforcos, de forma diligente, cooperativa e continua,

para a estruturacdo, formalizacdo e superacao satisfatéria das Condicoes
Suspensivas, bem como a conclusdo satisfatéria da negociacdo dos
Documentos Definitivos, para eventual implementacdo da Transacao,
conforme delineado nesta Carta.

10.1. As Partes declaram, para todos os fins de direito, que:

a) possuem plenos poderes, capacidade juridica e autorizagdo societaria
para firmar esta Carta;

b) as tratativas e a eventual consumacdo da Transacdo ndo violam
qualquer contrato, acordo, decisdo judicial, obrigacdo legal ou
regulatéria que lhes seja aplicavel;

¢) todas as informacdes fornecidas até o momento foram prestadas de
boa-fé e refletem sua compreensdo legitima sobre os temas
discutidos;

d) tém plena ciéncia de que a formalizacdo da Transacdo estara sujeita
a negociacdo, elaboracdo e assinatura dos Documentos Definitivos,
0os quais conterdo declaracbes e garantias reciprocas mais
abrangentes e vinculantes, inclusive sobre regularidade contratual,
fiscal, trabalhista, ambiental, desportiva e societaria;

e) reconhecem que a eventual implementacdo da SAFIEL exigird a
constituicdo formal da sociedade, registro perante os Orgaos



11. PROXIMOS
PAssos E COORDENAGAO

competentes e a devida regularizacdo de todos os atos societarios e
contratos acessorios necessarios a estrutura pretendida;

f) o SCCP declara ciéncia de que a efetivacdo da operacdo esta sujeita a
obtencdo das aprovacgOes estatutarias internas e, se necessario, da
Assembleia Geral de associados do SCCP; e

g) o sucesso da Transacdo exige alinhamento continuo e diligéncia
reciproca, comprometendo-se a constituir comités técnicos
conjuntos e canais formais de coordenacdo, conforme cronograma
previsto na Clausula 8, com o objetivo de mitigar riscos operacionais
e regulatérios na conduc¢do do projeto.

11.1. Com a assinatura desta Proposta, as Partes comprometem-se a
envidar os melhores esforcos, em regime de cooperacdo, para avancgar
com as tratativas e implementar o cronograma de execugdo da estrutura
aqui delineada.

11.2. Para fins de interlocucdo técnica e organizacional, as Partes
indicardo seus respectivos pontos focais responsaveis pela condug¢do dos
trabalhos, conforme segue:

a) SCCP:
Nome: [e]
Funcdo: [Juridico/Financeiro]
E-mail/Telefone: [¢]

b) Invasdo Fiel:
Nome: Eduardo Perez Salusse
Funcdo: Diretor Juridico
E-mail/Telefone: salusse@smabr.com / 11 3146-2446

11.3. O cronograma de reunibes e Milestones técnicos, juridicos,
regulatorios e financeiros serd consolidado em documento préprio, a ser
compartilhado pelas Partes oportunamente, com a definicdo de:

(i) agenda das diligéncias juridicas e contabeis;

(i) estruturacdo preliminar dos Documentos Definitivos;

(iii) preparacdo da governan¢a da SAFIEL e convocacao das
assembleias necessarias; e

(iv) definicdo dos termos da eventual submissdo do requerimento de
oferta publica, junto a CVM (se aplicavel).



12.
FINAIS

DisPOsICOES

11.4. As Partes deverdo priorizar a resolucdo de eventuais duvidas de
natureza juridica, contabil ou regulatdria por meio da constituicdo de
comités técnicos conjuntos, formados pelos profissionais indicados pelas
Partes e assessores externos especializados, quando necessario.

12.1. Esta NBO possui natureza ndo vinculante, com exce¢ao do disposto
na Clausula 9 que produzirdo efeitos legais imediatos a partir da assinatura
desta NBO, dentre outras disposi¢des aplicaveis.

12.2. Aeventual formalizacdo da Transagdao dependerd do cumprimento
de todas as Condi¢des Suspensivas estabelecidas nesta Carta e da
negocia¢do satisfatéria dos Documentos Definitivos, os quais deverdo
refletir os termos aqui indicados, observadas as adaptacdes e ajustes
decorrentes da diligéncia e das discussdes negociais.

12.3. AtualizacGes dos Anexos. Os Anexos desta Proposta refletem os

termos vigentes a data de assinatura, podendo ser atualizados de comum
acordo entre as Partes durante as fases subsequentes de diligéncia,
estruturacdo e negociacdo dos Documentos Definitivos, mediante troca
formal de comunicac¢des escritas.

12.4. Esta Carta podera ser assinada eletronicamente pelas Partes, pelo
que concordam que a presente Carta ser firmada através de assinatura
eletrénica e/ou digital, por meio de processos de certificacdo
disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”) ou outros meios de comprovacdo da autoria e integridade de
documentos eletrénicos, inclusive os que utilizam certificados nado
emitidos de acordo com a ICP-Brasil, nos termos do quanto previsto nos §
12 e 22 do artigo 10 da Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, pelo que as Partes assim concordam expressamente, considerando
todos os meios de assinatura eletronico ou digital como validos. Para o
cumprimento deste item as Partes informam e reconhecem como vélidos
os enderecos constantes do predmbulo/qualificacdo deste instrumento.

12.5. As Partes reconhecem que esta Carta representa um marco
preliminar de intencdes reciprocas, refletindo o alinhamento estratégico
entre 0 SCCP e a Invasdo Fiel para a transformacao estrutural e profissional
do futebol do Clube.



Sao Paulo, 28 de outubro de 2025.

Carlos Rogério Outor Teixeira FEduardo Perez Salusse Mauricio D. Tabbal Chamati

INVASAO FIELS.A.
Diretor Presidente / Diretor Juridico / Diretor Sem designacdo especifica
Carlos Rogerio Outor Teixeira / Eduardo Perez Salusse / Mauricio Dornellas Tabbal Chamati

Aceita e assinadaem __de de , por:

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SCCP
Presidente da Diretoria
Osmar Stabile

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:

E-mail: E-mail:
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ANEXO A — SUMARIO DOS DOCUMENTOS DEFINITIVOS

Documento

Contrato de Subscricdo e
Outras Avencas
(Subscription and
Implementation
Agreement — “SIA”)

Acordo de Acionistas da
SAFIEL (Shareholders’
Agreement)

Estatuto Social da SAFIEL

Instrumentos de
Transferéncia de Ativos e
Obrigacoes

Acordos Operacionais e
de Cooperagao
Institucional

Politicas Corporativas da
SAFIEL

Documentos de Oferta
Publica ou Privada (se
aplicavel)

Instrumentos
Complementares e
Societarios

Conteudo Essencial / Objetivo
Instrumento principal da opera¢ao. Formaliza a subscricao e
integralizacao de agdes da SAFIEL pela Invasao Fiel, define o
valor de capitalizacao e eventuais aportes complementares,
disciplina condicoes de fechamento, ajustes de participacao,
mecanismos de protecdo, obrigaces de nado diluigao,
covenants, garantias e remédios aplicaveis as Partes.
Regula as relacdes societarias entre os acionistas da SAFIEL,
fixando regras de governanga, composicao e funcionamento
dos orgaos sociais, quoruns qualificados, direitos politicos e
econdmicos, direitos de veto, blindagens estatutarias,
clausulas de tag along e drag along, politica de voto, regras de
elegibilidade e funcionamento do Conselho Cultural.
Define a estrutura organica da SAFIEL, composi¢ao dos orgaos
de administragao (Conselho de Administragao, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal e Conselho Cultural), regras de
mandato, eleigdo e substituicdo, limites de voto, politica de
distribuicao de dividendos, diretrizes de identidade
institucional e disposi¢oes transitorias.
Formalizam a transferéncia dos ativos, contratos, marcas,
direitos de imagem, direitos federativos e econémicos sobre
atletas, bases de dados e demais elementos do Perimetro do
Futebol a SAFIEL. Incluem cessao e/ou conferéncia de ativos ao
capital, contratos de arrendamento, cessao de uso de imodveis
e demais bens operacionais.
Disciplinam a relagao entre o SCCP e a SAFIEL quanto ao uso
compartilhado de infraestrutura, arenas, centros de
treinamento e instalacdes esportivas, programas de base e
categorias de formagado, gestao de receitas institucionais e
obrigacoes de transicao operacional (“Carve-Out”). Incluem
clausulas de continuidade de servicos, SLAs e mecanismos de
supervisao conjunta.
Conjunto de politicas corporativas obrigatorias: (i) Politica de
Compliance e Integridade; (ii) Politica ESG e Sustentabilidade;
(iii) Politica de Riscos e Controles Internos; (iv) Politica de
Partes Relacionadas; (v) Politica de Remuneracao e Comité de
Pessoas; e (vi) Politica de Auditoria e Comité de Governanca.
Prospecto, formulario de referéncia, contratos de distribuicao,
regulamentos e documentos exigidos pela CVM, relativos a
eventual oferta publica ou privada de valores mobiliarios
emitidos pela Invasao Fiel ou pela SAFIEL.
Termos de compromisso, cartas de compromisso de
investimento, atas societarias, declaragdes e garantias de
partes relacionadas, regulamentos internos dos conselhos e
regulamento de elegibilidade dos administradores e
conselheiros. Incluem ainda eventuais acordos acessorios de
confidencialidade, exclusividade ou lock-up.
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