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1. Avisos:

e Este documento, denominado SAFiel 2.0, esta organizado como adendo ao Projeto SAFiel Original
(Projeto Original) e ndo deve ser apreciado isoladamente;

e As modificagbes aqui apresentadas ndo sao definitivas. Elas complementam o Projeto Original ou
substituem seus itens equivalentes, refletindo o estagio mais avangado da modelagem SAFiel até esta
data;

e Pontos omissos ou imperfeitos estdo sujeitos a corregdes e aperfeigoamentos, sempre de acordo
com os principios que norteiam o Projeto Original, conforme suas pags. 17 e 18;

e Apds 5 meses de langamento do Projeto Original em 28 de outubro de 2025, a SAFiel 2.0 incorporou
as vozes de sécios, corinthianos e profissionais que expressaram suas criticas e sugestoes,
diretamente ou pelos mais variados meios eletronicos de comunicagdo, ao grupo responsavel por sua
elaboragao. Portanto, a verséo aqui apresentada € verdadeira construgéao coletiva, realizada por uma
massa de coragdes e mentes corinthianas;

e O grupo de trabalho do projeto seguira atento ao avango dos debates e comprometido em seguir
aprimorando o projeto em prol dos melhores interesses dos associados e corinthianos, sempre
preservando seu espirito, principios e valores;

e Nenhuma informacéo financeira ou resultado pretendido deve ser tratada como compromisso ou
garantia, refletindo estimativas feitas com base em estudos e projegdes disponibilizados
publicamente;

e Este material ndo deve ser considerado um prospecto de investimento.
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2. Introducao:

A SAFiel € uma nova modelagem juridica, econ6mica e de governanga para o futebol do Corinthians, destinada
aviabilizar capitalizagdo em larga escala, profissionalizagdo da gestao, descentralizagdo do poder decisério e
preservagao de vinculos estruturais com o clube associativo, sem submissdo do ativo futebolistico a um
controlador individual, pequenos grupos ou a um investidor externo.

As atualizagbes SAFIEL 2.0 adicionam ao Projeto Original, entre outras melhorias, mecanismos de
popularizagao e garantia de poder politico a todos os estratos econdmicos de acionistas, por meio de eleigdes
organizadas em Distritos Econdémicos.

A proposta se apresenta, portanto, como melhor alternativa ao modelo classico de SAF concentrada nas maos
de um unico adquirente ou fundo de investimento, substituindo-os por uma engenharia de captagao popular
e de governanga representativa segmentada.

O eixo discursivo repousa sobre quatro vetores centrais: (1) reequilibrio financeiro, mediante expressivo
aporte de recursos para o saneamento das dividas, investimentos no futebol e no clube associativo; (2)
modernizagao, através da adogao de estrutura empresarial profissionalizada, sem interferéncia politica; (3)
popularizagao, pela abertura do capital a ampla comunidade de corinthianos, preservacéo e promocéao da
presenca das massas alvinegras nas arquibancadas; (4) redemocratizagao, pela criagdo de mecanismos
institucionais de representagao, independente de gradagdes econdémicas dos acionistas (Fiéis Investidores);
e (5) protecdo do clube social por intermédio de aportes, resolugdo das dividas, melhora patrimonial
expressiva, pagamento de royalties, cooperagao institucional, extensao de patrocinios do futebol para times
profissionais de outros esportes, como basquete, futsal, volleyball; compartilhamento de oportunidades e
melhores praticas, e clausula de reversibilidade.

A SAFiel nao corresponde a venda do Corinthians a terceiros, mas a separacao juridica e administrativa
das atividades relacionadas ao futebol das demais atividades desenvolvidas pelo clube social, visando
estabelecer estruturas organizacionais e fontes de recursos sélidas e perenes para que o time alcance
todo o potencial esportivo almejado pela torcida alvinegra, com o clube associativo permanecendo
dono dos ativos relativos ao futebol, juntamente com todos os corinthianos que desejarem aportar
recursos adquirindo acoes da SAFiel.
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3. SAFiel 2.0 - Tabela Sintética das Modificagcoes

-51% Acgdes Ordinarias, 49% Agdes
Preferenciais

Item Projeto Original SAFiel 2.0
Aporte Referencial R$ 1,6 bi aR$ 2,75 bi R$ 2,5 bi a R$ 3,0 bi
Captacgéo -7.500.000 Agbées ON /R$ 200,00 Unit; | -10.000.000 Agdes ON/R$ 250,00 Unit.

100% Agdes Ordinarias;
- AgOes Preferenciais como estratégia de
captagdo complementar

Quantidade de CPFs com
Acesso a Agbes em
Condigdes Populares

100.000 CPFs

250.000 CPFs (com média de 4 agdes por
individuo)

Condig¢odes Especiais Pote
Popular

Reserva sem Rateio

- Reserva sem Rateio;
- Cashback FT (valor de uma agéao);
- Previsao de Parcelamento

Limite de Agdes por CPF

1,8%

2%

Conselho de Administragao

10 membros total (5 independentes
executivos, 5 acionistas corinthianos
opinativos)

5 membros (5 independentes)

Conselho Consultivo da

N&o previsto

5 membros (5 acionistas corinthianos

Administragao opinativos)

Conselho Fiscal 7 membros 5 membros

Comité de Governanga 5 membros com minimo de 10.000 -5 membros a partir de 1 agéo;
agoes; -2 membros do clube associativo

Comité de Valorizagéo do
Torcedor

Nao previsto

5 membros

Eleicdes Membros dos
Conselhos e Comités

Organizadas por Assembleia Geral

Organizadas por Distritos Econémicos

Protecéo Institucional do
Conselho de Administragao
a Gestao Executiva

CEO (Limitada)

CEO (Ampliada), inclui a supervisao do
Conselho aos cargos de CFO e CRO

PrevisOes Estatutarias:
Valorizagao do Torcedor e
Protegéo Popular

Nao previsto

Obrigagoes Estatutarias aos Gestores

Politica de Distribuigao de
Lucros

- Até 0 5°. ano: obrigacéo de
reinvestimento de 100% dos lucros;

- Apds 0 5°. ano: nao especificado

- Até o0 5°. ano obrigagao de reinvestimento
de 100% dos lucros;

- Apds o0 5°. ano obrigagdo minima de
reinvestimento de 75% dos lucros

Canal Institucional SAFiel /
Clube Associativo

Nao previsto

Previsto

Rito para Nomeacéao do
Primeiro Time de Gestéo

Nao especificado

Previsto Rito Democratico

Clausula de Reversibilidade
da SAF

Nao prevista

Prevista

Blindagens Contra Captura
de Grupos

11 travas

12 travas, com a inclusdo de elei¢gdes
organizadas por Distritos Econémicos.
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4. Aporte Referencial

Do ponto de vista econémico, a modelagem fixa agora como referéncia captagio de R$ 2,5 bilhées, com
possibilidade de suplementagéao de 20%, atingindo o valor maximo de R$ 3,0 bilhdes. Para esse fim, prevé-se
a emissao de 10.000.000 de agdes ordinarias (agdes ON com direito a voto) destinadas somente a membros
do Fiel Torcedor e associados do clube social, ao valor referencial de R$ 250,00 por agéo, consignando-se,
ainda, que agdes preferenciais (agdes PN sem direito a voto) somente seriam utilizadas como estratégia de
captacao complementar, se necessario.

Para o estimulo a inclusdo e adesdo em massa do corinthiano popular como acionistas do futebol
(corinthianos com renda mensal de até R$ 3.000,00), a proposta prevé a reserva de 1.000.000 de agdes
ordinarias em condi¢des especiais: garantia de reserva por ordem de chegada, cashback correspondente ao
valor de 1 acdo em seu plano Fiel Torcedor e previsdo de aporte parcelado. Em comparagdo com o Projeto
Original, a nova estratégia de distribuigdo de agbes comporta duas vezes e meia mais corinthianos populares,
como se verificara na Tabela de Distribuigcdo de Agoes.

A distribuigao do capital é dividida em trés grandes segmentos, com estratégias de distribuigao especificas: o
primeiro, de perfil popular, compreende aquisices entre 1 e 10 agdes, equivalentes a aportes entre R$ 250,00
e R$ 2.500,00, destinando 1.000.000 de agdes a essa faixa. O segundo, voltado ao varejo amplo, contempla
aquisicbes entre 11 e 15.000 agdes, com aportes entre R$ 2.750,00 e R$ 3,75 milhdes, concentrando
7.000.000 de agdes. O terceiro, denominado como segmento de ancoragem, concentra 2.000.000 de agbes e
admite aquisigdes entre 15.001 e 200.000 agdes, com aportes de R$ 3,75 milhées a R$ 50 milhdes - valor
correspondente a 200.000 de agdes, ou 2% do total de agbes (limite maximo permitido para um CPF).

Os segmentos de varejo e de ancoragem ndo permitem que o corinthiano investidor garanta a aquisigao de
suas agoes pela mera reserva efetuada. De tal forma, os individuos destes segmentos deverdo aguardar o
encerramento do periodo de reserva, sujeitando-se todos, em caso de excesso de demanda, a redugao
proporcional de suas reservas, na mesma razao do excesso de reservas. Por exemplo, se ao final do periodo
de reservas, o total de agdes reservadas no segmento de ancoragem for de 3.000.000 de agdes (50% a mais
do que as 2.000.0000 disponiveis), os corinthianos receberao 50% menos agdes do que suas reservas originais
para que todos sejam atendidos equitativamente.

Todos os elementos da arquitetura estrutural evidenciam o intento de compatibilizar escala arrecadatériacom
pulverizagéo aciondria, evitando que a captagédo dependa exclusivamente de poucos investidores de grande
porte.

Sob a perspectiva técnica esse desenho procura enfrentar um dos principais dilemas dos modelos de
capitalizacdo do futebol: a necessidade do levantamento de valores expressivos sem permitir, em
contrapartida, que o poder societario se concentre em um ndmero reduzido de agentes.

As atualizagdes SAFiel 2.0 deixam claro que a proposta ndo renuncia a presencga de investidores ancora, mas
procura absorvé-los numa organizagdo mais ampla, em que o varejo e o investidor populartambém compéem,
em escala relevante, a formacao do capital. No segmento popular, a reserva garantida por ordem de chegada,
sem rateio, o cashback vinculado ao plano Fiel Torcedor e a previsdo de aporte parcelado reforgam essa
diretriz de inclusdo massificada.
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5. Tabela de Distribuicao de Acoes

Ancoragem
10.000.000 2.000.000
Acdes Agdes
Quant. de Agdes 1a10 Agdes Tl a 15K Agdes 15K a 200K Agoes
(Valores Min. e Max.) (R$ 250 a R$ 2.500) (R$ 2.750 a R$ 3,75 mi) (R$ 3,75 mi a R$ 50 mi)
Base PEA 7.000.000 3.000.000 4100
CPFs { Aderéncia 3,5% 4% 2%
Efetivos 250.000 115.000 135
Ticket Médio (R$) R$ 1.000 R$ 15.200 R$ 3.75 mi
TOTAL R$ 2,5 bi R$ 250 mi R%$ 1,75 bi R$ 500 mi

Conforme o Anexo Il - Estudo de Viabilidade de Captacao, o projeto parte de um universo enderegavel de,
pelo menos, dez milhdes de corinthianos economicamente ativos, potenciais compradores de agcdes (Base
PEA, ou Base Potencial Economicamente Ativa), segmentados por faixas de renda, inclusive as camadas
classificadas pela CVM como investidores qualificados e profissionais (que possuem maior capacidade
financeira, podendo investir em produtos financeiros mais complexos e que investem pelo menos R$
1.000.000,00 ou R$ 10.000.000,00, respectivamente), o que nos permite estimar em bases verificaveis o
Ticket Médio por segmento de captagéo (Popular, Varejo e Ancoragem), e o Valor Total de R$ 2,5 bilhdes,
considerando um indice de Aderéncia conservador, inferior a 5%.

Com a formagéo de um amplo sindicato de bancos e corretoras, reunidos numa campanha de divulgagéo e
engajamento estratégico inédito, em nivel nacional e internacional, voltada a base popular, varejo e
paralelamente aelite financeira— apresentando o projeto também como oportunidade sélida de investimento
com retorno financeiro potencial — o volume captado podera superar significativamente o minimo proposto.

Com efeito, a organizagdo da distribuicdo de agdes preserva um bom nivel de escassez de quantidade,
aumentando o valor percebido e a urgéncia de compra.

Trata-se de uma iniciativa inédita em escala e engenharia de mobilizagdo, ancorada no ativo mais valioso do
clube: o corinthiano.

Caso tudo isto ainda n&o seja suficiente para atingimento do valor referencial de R$ 2,5 bilhdes, a
complementagdo do aporte podera ser realizada por meio de emissdo de agoes destinadas a investidores
institucionais (PN), sem direito a voto, com direito a liquidez, via mercado secundario e demais condigdes
especificas, apds 5 anos.
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6. Conselho de Administracao e Novo Conselho Consultivo

A atualizagdo SAFiel 2.0 separa as cinco cadeiras consultivas, orginalmente alocadas no conselho de
administragdo e as transfere para o conselho consultivo, 6rgéo criado agora para esta finalidade.

Desta forma o conselho de administragcdo passa a ser composto apenas pelos conselheiros independentes
(também em numero de 5). Estes, por sua vez, se relacionardo com os representantes opinativos através de
ritos estatutarios especificos que regulardo a relagdo entre o conselho de administragdo e o conselho
consultivo.

Nao ha qualquer alteragdo com relagédo aos papéis e fungdes orginalmente previstas, ou quanto aos critérios
de qualificagao técnicos e éticos de conselheiros independentes e consultivos. Esta alteragdo visa apenas
organizar e representar de forma mais adequada os campos de atuagdo, com a separagao entre os dominios
de poderes executivos e opinativos - e sua relagao.

Seguem reservadas duas cadeiras no conselho consultivo para a associagéo.

Outra alteracgao relevante é o fortalecimento do conselho de administragcdo como guardido da racionalidade
financeira da SAF. A atualizagéo do projeto amplia a competéncia do colegiado para além da supervisdo do
CEOQ, instituindo a relagédo do conselho com dois cargos chaves da gestdo executiva, sem com isto torna-lo
operacional.

Com efeito, o conselho de administracéo participara do aval para a contratagdo e demissdo do CFO (chief
financial officer) e CRO (chief revenue officer), protegendo o CEO e a instituigdo da emogéao dos resultados
esportivos.

Ambos, CFO e CRO, reportardo funcionalmente ao CEO e matricialmente ao conselho, integrando seus
comités estratégicos. A diretoria de futebol seguird conectada apenas ao CEO, com autonomia para decidir
como competir.

Cabera, portanto, ao CRO a responsabilidade de sustentar financeiramente a competicéo, e ao CFO realizar
os freios, acompanhamentos e controles pertinentes.

Esta modelagem adota linguagem e desenhos tipicos de estruturas empresariais sofisticadas - com nitida
separacgao entre deliberagao estratégica, supervisdo e execugao - em linha com os requisitos modernos do
capitalinstitucional internacional que investe em ativos esportivos estratégicos.
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7. Conselho de Fiscalizacao

Para simplificagédo e atendimento a legislagédo das Sociedades An6nimas, o conselho de fiscalizagao foi
reduzido de 7 para 5 membros.

Pela natureza da fungéo nao havera distingéo entre cadeiras executivas e opinativas, de tal forma que todos
os membros do colegiado estarao revestidos dos plenos poderes inerentes a fungéo.

Os critérios de qualificagao técnica e ética seguem as exigéncias do Projeto Original.

Duas cadeiras estarao reservadas para membros qualificados indicados pela associagéo e trés cadeiras
serdo apontados pela Invaséo Fiel, sendo uma destas destinada a membro qualificado de Torcida
Organizada Conveniada.

8. Comité de Governanca

Sem qualquer implicagdo quanto a sua fungcdo e as exigéncias de qualificagbes técnicas e éticas, a
composicdo do comité de governa foi alterada pela atualizagao SAFiel 2.0.

No Projeto Original apenas corinthianos qualificados e detentores de pelo menos 10.000 agdes poderiam se
candidatar a eleicdo de uma das cinco cadeiras do comité de governanca. Agora o comité passa a ter sete
cadeiras, divididas da seguinte forma:

e duas cadeiras reservadas para membros qualificados indicados pela associagao;
e cinco cadeiras para a Invasao Fiel, sendo:
o uma cadeira para acionistas detentores de 1 a 10 agdes;
uma cadeira para acionistas detentores de 11 a 100 agdes;
uma cadeira para acionistas detentores de 101 a 1.000 a¢des;
uma cadeira para acionistas detentores de 1001 a 10.000 ac¢des;
uma cadeira para acionistas detentores de mais de 10.001 agdes.

O O O O
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9. Comité de Valorizacao do Torcedor e Obrigacoes Estatutarias
Relacionadas

A SAFiel 2.0 vai além de aperfeigoamentos no modelo de captagéo, expanséo de controle pulverizado e na
solidificacéo de estrutura empresarial. A atualizagao introduz mecanismos especificos de protegao do
torcedor, em especial por meio da criagdo do Comité de Valorizagéao do Torcedor — CVT.

Esse 6rgao tem a missao de fiscalizar e levar aos responsaveis diretivos questdes que afetem a experiéncia
do torcedor em estadios, bem como no uso e consumo de produtos e servigos relacionados ao futebol
corinthiano. N&o se trata, pois, de drgdo meramente consultivo em sentido decorativo, mas de insténcia de
provocagéo institucional voltada a defesa de interesses materiais e simbdlicos do publico torcedor.

Entre as matérias indicadas como de sua algada estéo a (a) politica de pregos populares, (b) o acesso
equitativo a ingressos no programa Fiel Torcedor, (c) o acesso e permanéncia dos torcedores na Arena
antes e depois dos jogos, (d) a garantia de transporte publico e segurancga, além de (e) apoio
institucional e logistico as torcidas organizadas credenciadas, inclusive na interlocucdo com autoridades
publicas em partidas fora de casa.

As propostas formuladas pelo CVT e as ndo conformidades apontadas deverao ser analisadas e decididas de
forma fundamentada pelo Conselho de Administragédo, em prazos e procedimentos a serem definidos em
regulamentacgao interna.

Com efeito, ha um trago importante de densificagdo normativa na atualizagéo do projeto que coloca o
torcedor no centro da SAF: ndo basta apenas permitir a manifestagao dos corinthianos na condigao de
consumidores de produtos e servigos oficiais do time e/ou frequentadores de estadios. Muito além, cria-se
agora dever institucional de resposta motivada.

Este mecanismo é relevante e poderoso porque transforma a pauta de experiéncia do torcedor em matéria
de governancga e accountability (responsabilizagao direta dos gestores), reduzindo o espago para mera
retodrica participativa sem efeitos concretos.

A mesma diretriz aparece nas garantias que serao asseguradas torcedor no estatuto da SAF, entre as
quais se incluem favorecimento de acesso popular a ingressos, produtos/servigos oficiais, observancia de
respeito, dignidade e seguranca. Além da previsdo da expansao popular da Arena para 70 mil lugares,
com assentos reservados para programas de baixa renda e ingressos familiares sem obrigacao do
plano Fiel Torcedor, cotas de ingressos gratuitos destinados a escolas publicas e entidades
filantrépicas conveniadas.

Em perspectiva técnica, o projeto tenta compatibilizar monetizagao, ampliagao de receitas e racionalidade
empresarial com preservagéao da identidade popular do clube. Esse dado € particularmente sensivel em
contextos de transformagéao societaria de agremiagdes esportivas, nas quais a busca por eficiéncia
econdmica frequentemente gera temor de elitizagdo do consumo do espetaculo. A SAFiel 2.0 responde a
esse risco por meio de garantias institucionais e de politicas de acesso.

O CVT sera composto por 5 membros qualificados, indicados pela Invaséo Fiel. O objetivo é que a torcida
tenha nao apenas voto, como voz e respeito na conducao dos rumos da SAFiel.
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10. Organizacao das Elei¢coes por Distritos Econémicos

O ponto tecnicamente mais distintivo da SAFiel 2.0 em relagéo ao Projeto Original, talvez resida na
dissociacao da participagao econdmica do poder econdmico absoluto. A modelagem agora institui os
chamados “distritos econdmicos”, segmentados em cinco faixas de participagdo acionaria:

e DT 1: corinthianos detentores de 1 a 10 agoes;

e DT 2: corinthianos detentores de 11 a 100 agdes;

e DT3: corinthianos detentores de 101 a 1000 agdes;

e DT4: corinthianos detentores de 1001 a 10.000 agdes;
e DT5: corinthianos detentores de mais de 10.001 agdes.

Os distritos servem de base para organizagao das eleigdes de todos os membros da camada de governanga
da SAF indicados pela Invaséo Fiel S/A, a saber: membros do Conselho de Administragédo, do Conselho
Consultivo, do Conselho Fiscal, do Conselho Cultural, do Comité de Governanga e finalmente do Comité de
Valoriza¢éo do Torcedor.

A logica do sistema nao € a de simples proporcionalidade linear entre capital e poder, mas a de
representacdo segmentada por estratos econémicos.

Em outras palavras, o projeto parte do pressuposto de que o investidor de pequeno porte nao deve ser
absorvido politicamente pelo maior acionista apenas porque sua participagao economica individual é
inferior.

Ao organizar a representacgao por faixas econdmicas e prever que os mais votados de cada distrito ocupem
assentos ou integrem listas de formagéao de 6rgaos internos, a proposta busca construir freios institucionais
contra captura oligarquica.

E importante aqui o destaque da intengéo adicional deste mecanismo ao modelar poder politico mesmo
dentro do segmento popular dos pequenos investidores, haja visto que no DT1 o poder maximo de voto tem o
custo de apenas 9 acoes (diferenga entre 1 acdo e a quantidade maxima de agcdes no distrito, 10 agdes),
reduzindo a vantagem marginal do mero aciumulo numérico em faixas sensiveis.

Esse aspecto é juridicamente relevante porque demonstra que a ideia de democratizagéo, no ambito do
projeto, ndo se confunde com igualitarismo abstrato de voto por pessoa, tampouco com hegemonia
censitaria —ou econdmica- classica.

O modelo proposto se pretende intermediario: preserva a natureza empresarial da estrutura e a relevancia do
investimento, ao mesmo tempo em que cria mecanismos corretivos de natureza estatutaria para assegurar
pluralidade representativa. Trata-se, em esséncia, de uma governanga de diluigéo institucional do poder.

A tabela a seguir demostra o esquema eleitoral, com a aplicagao dos Distritos Econémicos, para cada um
dos érgaos de governanga da SAFiel indicados pela Invaséao Fiel S/A.
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Conselho/Comité | Cadeiras Lista(s) de Candidatos Apuracao e Eleicao via Distritos
Candidatos
Conselho de 5/ Lista Unica* DT 1: 1 cadeira
Administracéo Independentes DT 2: 1 cadeira
DT 3: 1 cadeira
DT 4: 1 cadeira
DT 5: 1 cadeira
*Aeleicdo do conselho de
administragdo se dara por lista unica.
Primeiramente sera nomeado o
candidato mais bem votado pelo DT1,
e assim sucessivamente até o DT5. A
partir do DT2, caso o candidato
vencedor ja esteja eleito pelo distrito
anterior, o segundo candidato mais
votado do distrito sera eleito. Caso
ainda o segundo mais votado também
ja se encontre nomeado por distritos
anteriores, o terceiro mais votado do
distrito em questéo sera eleito, e assim
até o quinto mais bem votado no caso
do DT5.
Conselho 3/ Lista Acionistas DT1 DT1: 1 cadeira
Consultivo Acionistas Lista Acionistas DT2+DT3 | DT2+DT3: 1 cadeira
Lista Acionistas DT4+DT5 | DT4+DT5: 1 cadeira
Conselho Fiscal 3/ Lista Acionistas DT1** DT1: 1 cadeira
Acionistas Lista Acionistas DT2+DT3 | DT2+DT3: 1 cadeira
Lista Acionistas DT4+DT5 | DT4+DT5: 1 cadeira
** A lista de candidatos DT1,
serd composta por
candidatos que, além de
qualificados, sdo
vinculados a Torcidas
Organizadas Conveniadas.
Comité de | 5/ Lista Acionistas DT1 DT 1: 1 cadeira
Governanga Acionistas Lista Acionistas DT2 DT 2: 1 cadeira
Lista Acionistas DT3 DT 3: 1 cadeira
Lista Acionistas DT4 DT 4: 1 cadeira
Lista Acionistas DT5 DT 5: 1 cadeira
Valorizagao 5/ Lista Acionistas DT1 DT 1: 1 cadeira
Torcedor Acionistas Lista Acionistas DT2 DT 2: 1 cadeira
Lista Acionistas DT3 DT 3: 1 cadeira
Lista Acionistas DT4 DT 4: 1 cadeira
Lista Acionistas DT5 DT 5: 1 cadeira
Conselho Cultural | 3/ Lista Acionistas DT1 DT1: 1 cadeira
Acionistas Lista Acionistas DT2+DT3 | DT2+DT3: 1 cadeira
Lista Acionistas DT4+DT5 | DT4+DT5: 1 cadeira
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11. Rito para Nomeacao dos Primeiros Gestores

O projeto agora prevé um rito para a indicagao dos nomes para formagéo da equipe inicial. Sob exame
técnico, o procedimento, além de reduzir riscos de improvisagéo na largada do projeto, revela dupla
preocupacédo: de um lado, evitar que a formagéao originaria das camadas mais altas e relevantes da gestéo
decorra de mera nomeagao politica informal; de outro, conferir legitimidade institucional e simbélica a
equipe inaugural, mediante combinagéao entre recrutamento profissional, participagao da associagao e
arbitragem qualificada de um colegiado de notaveis.

O processo se iniciacom (1) os idealizadores da SAFiel indicando trés empresas de recrutamento
renomadas, cabendo a associagdo a escolha de uma delas. (2) A empresa selecionada recrutara candidatos
em numero minimo: 10 candidatos para os cargos de conselheiros independentes de administragéo, 03
candidatos para a posigcao de CEO, 03 candidatos para a posi¢gdo de CFO e 03 candidatos para o cargo de
CRO. Em seguida (3) ocorrera votacéo envolvendo um voto dos idealizadores da SAFiel e um voto da
associagao. Se necessario, (4) um comité de notdrios corinthianos — composto por 3 ou 5 membros
escolhidos em comum acordo pelos idealizadores e pela associagdo —emitirda um voto de minerva. (5)
Finalmente os nomes dos primeiros gestores serdo anunciados ao mercado.

12. Politica de Distribuicao de Dividendos

O Projeto Original especificou que durante os primeiros 5 anos a SAF retera e reinvestira todo o lucro gerado,
de tal forma que néo havera distribuicao de dividendos aos acionistas neste periodo; mas foi omisso com a
politica de retengao e distribuigado de lucros nos anos subsequentes.

De acordo com as leis brasileiras nao é possivel a uma sociedade anénima proibir de forma absoluta a
distribuicdo de lucros aos acionistas. Uma S.A. pode postergar, limitar ou organizar a distribuigdo de
lucros, mas nao pode proibir para sempre sem violar direitos dos acionistas e a prépria natureza do
investimento.

A atualizacao do Projeto corrige esta omissao e ajusta que a partir do sexto ano, os dividendos ficarao
limitados a 25% do lucro, preservando-se o reinvestimento minimo de 75%.

Esta determinagédo, no entanto, ndo impede a gestdo de apresentar aos acionistas corinthianos um plano de
negdcios que proponha e justifique o reinvestimento, por exemplo, de 100% dos lucros em determinado
periodo fiscal, submetendo-o a aprovacdo da assembleia geral de sécios.

Como temos dito de forma reiterada, a tese de investimento nao se apoia em retorno imediato e
agressivo ao acionista, mas em valorizagao progressiva do ativo por meio de reinvestimento continuo.

O projeto procura alinhar a légica societaria a competitividade esportiva. O lucro nao é desfavordvel ao
futebol, mas, ao contrario, constitui condigao fundamental para sustentar elencos competitivos, estrutura
moderna e reinvestimento continuo. A disciplina econdmica, longe de enfraquecer a performance esportiva,
€ o pressuposto de sua sustentabilidade.
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13. Parceria com o Clube Social

Um dos pontos centrais do projeto SAFiel consiste em assegurar que o clube associativo sera protegido,
valorizado e reforgado economicamente.

A atualizagéo do projeto cria uma oportunidade de consolidar este compromisso, que se materializa: no
aporte inicial ao clube social equivalente a 2% sobre a captagdo, montante projetado em R$ 50 milhdes, na
partida; pagamento de royalties estimados em aproximadamente R$ 600 milhdes em 10 anos; apoio da
SAFiel na elaboragéo de projetos esportivos para captagao de recursos federais, como investimentos em
esportes e atletas olimpicos; projetos de marketing integrados SAFiel-clube social; extensdo de patrocinios
do futebol para times profissionais de outros esportes, como basquete, futsal, volleyball; compartilhamento
de oportunidades e melhores praticas; e canal formal de comunicagéao e suporte da SAFiel ao clube social.

A divida, atualmente na casa de R$ 2,8 bilhdes sera paga e deixara de ser um peso brutal para os associados.
Além disto, a valorizagao patrimonial aferida pelo clube associativo sobre suas agdes classe “A” da SAF é
estimada em patamares bilionarios, sendo admissivel, inclusive, a venda futura de parte das acdes se o
clube social desejar captar mais recursos para investimentos.

O Anexo I: Projegoes Financeiras e Patrimoniais para a Associagao apresenta um estudo dos impactos
econdmicos esperados para o clube social-poliesportivo num periodo de 5 anos.

Além de todos estes beneficios, o que é sagrado nunca muda!

- A historia do Corinthians fica protegida e nunca sera apagada;
- Os simbolos jamais serao descaracterizados;

- Aidentidade popular do futebol sera ampliada;

- O clube social jamais sera abandonado.

14. Reversibilidade da SAF

A SAFiel 2.0 também prevé a clausula de reversibilidade em caso de ndao cumprimento de integridade
financeira e/ou integridade esportiva. Do ponto de vista técnico-juridico, a insergdo desta matéria no projeto
representa um instrumento poderoso para a associagdo, uma vez que funciona como mecanismo de tutela
estrutural do vinculo entre a SAF e a associagdo originaria.

Na pratica este instrumento servira para possibilitar que o clube possar adquirir o controle acionario da SAF e
retome a administragdo do futebol, caso verificadas situagdoes de descontrole financeiro ou decadéncia
esportiva, que coloquem em risco a prépria continuidade do time de futebol. Dessa maneira, evita-se que
segregacao patrimonial e gerencial do futebol produza situagéao irreversivel de apropriagdo desviada,
deterioragao do ativo ou violagéo dos fins fundamentais do projeto. Com isso, o sécio tera a tranquilidade de
saber que o futebol podera ser resgatado, caso o novo modelo idealizado pela SAFiel se torne prejudicial.

A clausula de reversibilidade, portanto, sera parte integrante do contrato vinculante e sua redagéo sera objeto
de construgdo conjunta entre os idealizadores da SAFiel e a associagao, dentro do espirito e finalidades aqui
propostos, sendo certo que o texto devera definir com objetividade os eventos de inadimplemento, os
indicadores de integridade, o rito de apuracéo, o quérum de deliberacéo, os efeitos patrimoniais da reversdo
e os mecanismos de solugao de controvérsias.

13
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15. Quadro Consolidado dos Conselhos e Comités:

Representantes Associac¢ao e Invasao Fiel S.A.

SAFIEL

SOCIEDADE DO POVO

Conselho/Comité Total Indicados Indicados
Indicados | Associagao Invasao Fiel SA
Conselho Administragao 05 - 05
(Independentes)
Conselho Consultivo da Administragéo 05 02 03
Conselho de Fiscalizagéo 05 02 03
Conselho Cultural 06 03 03
Comité de Governancga 07 02 05
Comité de Valorizagao do Torcedor 05 -- 05

Book_SAFiel2.0_0405.002
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Anexo |

Projecoes Financeiras e Patrimoniais para a Associagao

1. Objetivo do Anexo

O presente anexo tem como finalidade apresentar, de forma técnica, estruturada e fundamentada, os
impactos financeiros, patrimoniais e operacionais esperados para o Sport Club Corinthians Paulista (SCCP),
especialmente no &mbito do clube associativo (Parque Sao Jorge e esportes amadores), a partir da eventual
implementagao da SAFiel.

Este documento ndo trata de projecoes especulativas ou hipdteses exdgenas. Sua construcao se baseia
exclusivamente em:

e Dados do balango oficial do exercicio de 2025

e  Estrutura econdmica e premissas constantes no Book SAFiel 2.0

o Relagdes diretas entre capitalizagdo, governancga e geragao de valor
O objetivo central é responder, com precisao:

Como a SAFielimpacta, na pratica, o clube associativo e seus associados?

2. Diagnéstico Atual da Associacao (Base 2025)

A anédlise das demonstragdes financeiras de 2025 evidencia um desequilibrio estrutural relevante no clube
associativo.

2.1 Resultado Operacional - Clube Social e Esportes Amadores
e Receita bruta: R$ 74,0 milhdes
¢ Receita operacional liquida: R$ 64,4 milhbes
o Despesas operacionais: R$ 132,2 milhoes
¢ Resultado operacional: -R$ 67,8 milhdes

e Resultado (déficit): -R$ 95,1 milhdes

15
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2.2 Estrutura de Custos
Principais componentes:
e Pessoal: R$ 70,3 milhdes
e Servigos de terceiros: R$ 51,8 milhdes

e Despesas gerais e administrativas: R$ 36,9 milhdes

2.3 Interpretacao Economica
O clube associativo apresenta:

e Receitarecorrente limitada

e  Estrutura de custos elevada

e Dependéncia indireta do futebol

e Incapacidade de autofinanciamento
Em termos objetivos:

O clube social ndo se sustenta com suas proprias receitas.

3. Diagnéstico Consolidado do SCCP
No plano consolidado, o cenario reforca a necessidade de reestruturagao:
e Passivo exigivel total de aproximadamente R$ 2,76 bilhdes
e Patriménio liquido negativo de R$ 774 milhdes
e Processo continuo de reestruturacao financeira
Esse quadro cria um problema estrutural de incentivos:
e O futebol opera com alta intensidade de capital e volatilidade de resultado
e O clube social nao gera caixa suficiente

e Agovernanga associativa ndo corrige esse desalinhamento

16
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4. A Proposta SAFiel: Estrutura Econémica

A SAFiel propde uma reorganizagao estrutural baseada em trés pilares:

4.1 Separacao Econémica
e Futebol passa a operar em estrutura societaria (SAF)
e Associagao permanece como socia relevante
e Reduz-se ainterdependéncia financeira e politico-administrativa entre clube social e futebol
4.2 Capitalizacao
e Captacéo referencial: R$ 2,5 bilhoes
e Emissao de agdes ordinarias (ON)
e Baseinicial: torcedores e associados
4.3 Governanca
e Estrutura empresarial
e Disciplina de capital
e Alinhamento de incentivos

e Profissionalizag&o da gestao

5. Impactos Financeiros Diretos para a Associagao
5.1 Aporte Inicial

e 2% da captacao destinados ao clube social

e Cenério base: R$ 50 milhdes
Comparacgao direta:

e Receita liquida social (2025): R$ 64,4 milhdes

e Aporte inicial: R$ 50 milhdes

Representa ~78% de um ano inteiro de receita operacional

17
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5.2 Royalty Recorrente
e Projegdo: R$ 600 milhdes em 10 anos
e Média anual: R$ 60 milhoes
Comparacao:
e Receita liquida social atual: R$ 64,4 milhdes
e Royalty projetado: R$ 60 milhdes/ano

Representa incremento material na capacidade financeira recorrente da associagéao.

5.3 Comparativo Objetivo — Base 2025 vs. Estrutura SAFiel

Métrica Base 2025 (Clube Social) Estrutura SAFiel (Projetado)
Receita operacional liquida R$ 64,4 milhdes R$ 64,4 milhdes
Resultado operacional -R$ 67,8 milhdes Nao aplicavel
Resultado (déficit) -R$ 95,1 milhdes Né&o aplicavel
Aporte inicial — R$ 50 milhdes
Receita recorrente adicional — ~R$ 60 milhées/ano

Receita total potencial ajustada L .
) ) R$ 64,4 milhdes ~R$ 124,4 milhdes
(estimativa estrutural)

Potencialmente ampliada;
Capacidade de investimento Limitada condicionada a disciplina de
custos e a alocagao

Dependéncia operacional
Dependéncia do futebol Elevada reduzida; vinculo econémico
mantido via royalties

Previsibilidade de caixa Baixa Elevada

Os valores projetados consideram premissas do Book SAFiel 2.0, incluindo captagéo referencial e politica de

royalties, e devem ser interpretados como estimativas estruturais de capacidade econdmica, ndo como
projecoes deterministicas.

Book_SAFiel2.0_0405.002
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6. Transformacao do Fluxo Econémico da Associacao
ANTES (modelo atual)
e Receitalimitada
e Dependéncia financeira e politico-administrativa da estrutura futebol/associagao
e Déficits recorrentes
e Pressdo financeira constante
DEPOIS (com SAFiel)
e Aporteinicial relevante
e Receitarecorrente via royalties

o Dependéncia operacional reduzida, com vinculo econémico preservado via royalties
contratuais

e Maior previsibilidade de caixa

7. Impacto Patrimonial

A SAFiel ndo apenas melhora fluxo de caixa, ela altera a natureza do patriménio do Sport Club
Corinthians Paulista.

7.1 Situagao Atual
e Ativovinculado a estrutura operacional deficitaria
e Alto passivo
e Baixa previsibilidade de geragao de valor
7.2 Situagao Projetada
e Participagao societaria em SAF capitalizada
e Ativo com governancga e disciplina econdmica
e Potencial de valorizagdo patrimonial
7.3 Interpretacéao

O Sport Club Corinthians Paulista deixa de ser operador direto de um negdcio financeiramente instavel, e
passa a ser acionista de uma plataforma estruturada de geragao de valor econémico, com governanga e
disciplina de capital.

19
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7.4 Potencial de Geragao de Valor Econémico (Visdo Conceitual)

A estrutura proposta pela SAFiel, ao promover a separagao econdmica do futebol, sua capitalizagéo e a
implementacgao de governanga empresarial, cria condicdes objetivas para geragao de valor econémico ao
longo do tempo.

Este potencial ndo decorre de projegcdes deterministicas, mas de vetores estruturais amplamente
reconhecidos em processos de transformacgéao organizacional:

e Desalavancagem financeira: a redugao do endividamento tende a diminuir o risco percebido e o
custo de capital;

e Previsibilidade de fluxo de caixa: maior estabilidade operacional contribui para melhor avaliagao
econOmica do ativo;

e Governanca e disciplina de capital: estruturas profissionais tendem a elevar a qualidade da
alocacao de recursos;

e Alinhamento de incentivos: a transicdo de um modelo politico para um modelo econémico
favorece decisdes orientadas a geragao de valor.

Esses fatores impactam diretamente a formacé&o de valor de uma organizacéo, tanto sob a 6tica de fluxo de
caixa quanto de multiplos de mercado.

A eventual valorizacéo da participagao societdria da associagdo na SAF deve, portanto, ser compreendida
como consequéncia natural da combinagéo entre:

e melhoria operacional;
e reducao de risco;

e eevolugdo institucional da governancga.

20
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8. Impacto Para o Associado
A SAFiel altera diretamente a experiéncia e a seguranga do associado.
8.1 Sem SAFiel
e Clube social deficitario
e Risco de deterioracao estrutural
e Limitagdo de investimentos
e Dependéncia politica do futebol
8.2 Com SAFiel
e  Clube social com receita reforgada

e Capacidade de investimento potencialmente ampliada, condicionada a disciplina orgamentaria e a
correta destinagao dos royalties

e Previsibilidade financeira
e Reducéo derisco estrutural
8.3 Traducao pratica
Para o associado:
e Melhor manutengéao do clube
e Maisinvestimentos em infraestrutura
e Fortalecimento das diversas modalidades esportivas

e Sustentabilidade financeira

9. Alinhamento de Incentivos (Ponto Central)
O maior ganho da SAFiel ndo é apenas financeiro. E estrutural.
Modelo Atual
e Incentivo: fortalecimento politico
e Resultado: corrosdo das finangas
Modelo SAFiel
e |ncentivo: metas econdmicas e esportivas

e Resultado: crescimento sustentavel
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10. Risco de Inacéao
A andlise do balango 2025 permite uma concluséo objetiva:
Sem mudanga estrutural, o modelo atual ndo se sustenta.
Os déficits do clube social, somados ao endividamento consolidado, indicam que:
e Ajustes marginais ndo resolvem
e Reformas superficiais ndo alteram incentivos

e O problema é estrutural

A persisténcia de déficits operacionais no clube social, combinada com elevado endividamento
consolidado, indica um modelo estruturalmente incapaz de convergir para equilibrio sem alteragéo de
incentivos.

11. Conclusao
A SAFiel ndo deve ser analisada como uma alternativa entre muitas.
Ela representa uma mudancga de regime.
Sintese Técnica
e Futebol é capitalizado => Elencos fortalecidos => protagonismo esportivo => titulos
e Capitalizagéo cria caminho objetivo para equacionamento da divida
e Governanca € profissionalizada
e Associagao passa ater receita recorrente
e Associado passa a ter seguranga institucional
Sintese Economica
e Antes: futebol consome valor
e Depois: futebol gera valor
Sintese Institucional
e Antes: estrutura politica captura o clube

e Depois: estrutura profissional disciplina o sistema

22
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12. Consideracao Final

A SAFiel preserva o que deve ser preservado:

e |dentidade
e Associagao
e Torcida
E corrige o que precisa ser corrigido:
e  Estrutura de capital
e Incentivos

e Governanga

Conclusao

O futebol passa a ser um negécio bem gerido.
A associacao passa a ser beneficiaria direta desse negdcio.
E o Corinthians passa a operar com uma estrutura compativel com sua grandeza.

Book_SAFiel2.0_0405.002
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Anexo Il

Estudo da Viabilidade da Captacao

1.Tamanho e Perfil Economico da Torcida Corinthiana

1.1 Total de Torcedores

Os dados sobre o numero total de torcedores corinthianos sdo controversos. Pesquisas como Datafolha
2023 estimam em 33 milhoes o niumero de torcedores alvinegros. Ja de acordo com os critérios de
mensuracgao da pesquisa O GLOBO / Ipsos-Ipec, junho 2025 (torcida e/ou simpatia, com possibilidade de
dupla preferéncia), os corinthianos seriam 11,9% dos brasileiros, ou algo em torno de 25 milhoes.

O objetivo desta andlise é traduzir esse universo potencial em uma base financeiramente enderegavel,
projetando cenarios de adeséao e tickets por segmentagao de renda e perfil de investidor. Assim, o estudo
busca oferecer uma leitura quantitativa e estratégica do potencial de captagdo, com pardmetros
conservadores, a fim de sustentar uma sondagem de investimento ancorada em dados verificaveis, clareza
de premissas e racional de execugéo.

1.2 Base Economicamente Ativa da Populacao Brasileira
De acordo com o Censo IBGE 2022, 55% da populagédo brasileira € maior de 18 anos. E ainda, de acordo com
o relatdrio Serasa Experian 2023, 65% dos adultos sdo economicamente ativos.

1.3 Corinthianos Economicamente Ativos
Ao aplicarmos os pardmetros acima a mediana entre as duas pesquisas de total de torcedores corinthianos,
obtemos um total de 10,4 milhoes de corinthianos, acima de 18 anos, econdmica e financeiramente ativos.

((33m+25m) /2) * 55% * 65% = 10,4 milhdes
1.4 Racional e Distribuicao por Faixa de Renda no Brasil

A PNAD Continua 2023 (IBGE) e o Relatério de Desigualdade do Instituto Locomotiva (2022) oferecem um
panorama da distribuicao de renda no Brasil. As principais faixas de renda familiar mensal sdo:

Faixa de Renda Mensal % da Populacéo Brasileira
Até R$ 3.000,00 ~60%
R$ 3.001,00 a R$ 10.000,00 ~30%
Acima R$ 10.000,00 ~10%

Fonte: IBGE - PND Continua 2023
Fonte: Instituto Locomotiva — Desigualdade de Renda 2022
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1.5 Perfil de Renda dos Torcedores
Estudos especificos sobre perfil de torcedores por classe social foram conduzidos por:

¢ IBOPE/Repucom, “Perfil das torcidas no Brasil” (divulgado em 2020-2022)
e Datafolha — “Perfil do torcedor por escolaridade e renda”

Esses estudos indicam que a torcida do Corinthians tem maior representatividade entre as classesCe D, o
que é consistente com o fato de o clube ter uma forte base popular, sobretudo no Sudeste.

1.6 Ajuste Proporcional Aplicado aos Torcedores Financeiramente Ativos (EFA) Com base nas fontes
acima, ajustamos a distribui¢éo por faixa de renda dentro dos ~10,4 milhdes de torcedores
economicamente ativos do Corinthians:

Faixa de Renda Percentual Comentario

Mensal Estimado

Até R$ 3.000,00 60% Classe C/D é majoritaria na torcida. Reflexo do perfil de renda
da populagdo e do clube

R$ 3.001,00 a R$ 30% Camada média consolidada, presente sobretudo na regiao

10.000,00 Sudeste

Acima 9% Minoritario, mas relevante. Cerca de 10% da base ativa

R$ 10.000,00

(Nao Qualificados
como Investidores)
Investidores 1% Estimado em 1% do total de EFA (baseada em estatisticas B3 e
Qualificados (IQ) ANBIMA)

1.7 Concentracao da Torcida em Estados com Renda Acima da Média Nacional

A torcida do Corinthians esta fortemente concentrada em regides do Brasil com renda per capita acima da
média nacional, o que reforga a tese de que ha um percentual acima da média nacional de investidores
qualificados e profissionais que sao torcedores do clube.

Fundamentos estatisticos:

- Segundo a Datafolha (2023), o Corinthians tem a maior torcida da regido sudeste com 20% (seguido pelo
Flamengo com 15%) e a terceira maior da regido sul com 9% (atras apenas dos locais Grenal);

- Estima-se que ~70% da torcida total esteja nesses estados;

-Em Séo Paulo especificamente, a torcida do Corinthians representa cerca de 30% da populagao estadual, o
que significa aproximadamente 13 milhdes de torcedores no estado mais prospero da federagéao;

- De acordo com o IBGE (2022) e dados da Receita Federal, a renda média mensal domiciliar no Sudeste (R$
3.532) é superior a média nacional (R$ 2.658);

- Além disso, segundo a ANBIMA (2023) e a B3, a maior parte dos investidores qualificados e profissionais
estd concentrada nos grandes centros financeiros — Sao Paulo e Rio de Janeiro — que também séo os
estados com maior presenga da torcida do Corinthians;
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Portanto, é estatisticamente coerente e conservador estimar que no minimo 11,4% dos investidores

qualificados e profissionais no Brasil sejam corinthianos, considerando:

e O peso demografico do Sudeste;
e Acapilaridade urbana da base de torcedores;

e Apesquisa O GLOBO/ Ipsos-Ipec.

1.8 Racional para Maior Adeséo na Faixa 1 (renda até R$ 3.000/més)

Mesmo entre as faixas de menor renda, o nivel de engajamento emocional com o clube é elevado —
especialmente no Corinthians, cuja histéria € marcada pela identificagao popular e de massa. Com o ticket
minimo de R$ 200 a barreira financeira para participar se torna significativamente acessivel, elevando a
probabilidade de adeséo voluntaria.

Fundamentos estatisticos e sociais:

e Segundo pesquisa Datafolha (2023), a maior parte da torcida corinthiana pertence as classes C e D.
Isso representa um potencial enorme de volume, mesmo com ticket reduzido;

e O Serasa Experian (2023) mostra que 65% dos adultos brasileiros com renda até R$ 3.000/més tém
algum nivel de acesso a servigos bancarios digitais, o que permite adesao 100% online;

e Com o ticket minimo fixado em R$ 200,00 o investimento representa 6,6% da renda mensal bruta de
um trabalhador com salario de R$ 3.000,00;

¢ O Corinthians tem tradigdo de campanhas de mobilizagdo com grande sucesso entre esse publico

Portanto, a adeséo de apenas 5% entre os economicamente ativos da Faixa 1 é coerente com o histérico de
engajamento popular do Corinthians e, com ticket acessivel, o potencial de mobilizagdo ndo depende
exclusivamente de capacidade financeira, mas também de identidade emocional com o clube.

2. Premissas Conservadores de Adesao dos Torcedores EFA

Faixa de Renda Torcedores EFA Aderéncia | Torcedores Ticket Médio Captagao
Mensal Aderentes Estimada
(milhoes)
Até R$ 3.000,00 6,24 milhdes 5% 312.000 R$ 1.000,00 R$ 312,00
(60%)
R$ 3.001,00a R$ 3,12 milhdes 5% 156.000 R$ 5.000,00 R$ 780,00
10.000,00 (30%)
Acima 0,936 milhoes 4% 37.440 R$ 30.000,00 R$ 1.123,00
R$ 10.000,00 (9%)
(Exceto IQ/IP)
Investidores 33.630 4% 1345 R$ 350.000,00 R$ 470,75
Qualificados (~295.000 no
(1Q) Brasil/ 11,4%
corinthianos)
Investidores 4.100 4% 164 R$ 3 milhdes R$ 492,00
Profissionais (45.000 no Brasil/
(IP) 11,4%
corinthianos)

Total Potencial Simulado (Conservador)

| R$ 3,18 bilhdes
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3. Consideracodes Finais sobre a Viabilidade da Captacao

Com base nos dados demograficos, econdmicos e comportamentais apresentados, a estrutura da captagéo
privada revela-se ndo apenas viavel, mas estrategicamente robusta, excedendo o objetivo estipulado no
projeto para captacéo junto ao torcedor.

A modelagem contempla todas as faixas de renda da torcida, garantindo legitimidade institucional e
engajamento em larga escala.

Em sintese:

* A proposta € acessivel e proporcional a capacidade econdmica de cada segmento, maximizando o alcance
e ainclusao da torcida;

¢ A adesdo média estimada de ~5% entre os economicamente ativos é cautelosa, baseada em benchmarks
histéricos e analises conservadoras;

e Os valores projetados por faixa consideram tickets médios realistas, excluindo reservas atipicas (outliers)
de investidores qualificados e profissionais, garantindo que os resultados simulados sejam reproduziveis
em escala. Também excluem torcedores menores de idade, que poderéo investir se representados por seus
responsaveis legais bem como corinthianos nao residentes fiscais;

¢ A projecdo apresentada de referéncia de captacao é fundamentada em critérios estatisticos sélidos e
representa um volume financeiro compativel com a meta;

¢ A complementacgéo do aporte, se necessaria, podera ser realizada via emisséo de agoes destinadas a
investidores institucionais (PN), sem direito a voto.

e Com uma campanha estratégica voltada a base popular e, paralelamente, a elite financeira —
apresentando o projeto como oportunidade de investimento com retorno potencial — o volume captado
podera superar significativamente o minimo proposto.

Trata-se de uma iniciativa inédita em escala e engenharia de mobilizagéo, ancorada no ativo mais valioso do
clube: sua torcida.
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Anexo Il

As Doze Barreiras Estruturais da SAFiel Contra Captura de Grupos

A arquitetura de blindagem do modelo SAFiel apoia-se em trés pilares centrais: (1) poder distribuido, (2)
regras estruturais rigidas, (3) transparéncia, engajamento e mobilizagdo ativa.

As principais protegdes estruturais sdo:

- Limite de votos por CPF;

- Distribuicdo pulverizada de a¢gdes na oferta inicial;
- Rateio linear de agdes na oferta inicial;

- Diluigao continua, via mercado interno de agoes;
- Comprovacgéo de origem de recursos;

- Elei¢cbes organizadas por Distritos Econémicos;

- Proibicdo de coordenagéo de votos em bloco;

- Regras de elegibilidade e segregacao de fungoes;
- Conselho de administragao Independente;

- Quérum qualificado para alteragdes estruturais;
- Vedacéao a conflitos;

- Ampla fiscalizagéo e transparéncia.

Este documento conceitualiza as protegdes legais, societarias e estatutarias que impedem e afastam
tentativas de individuos ou grupos, quaisquer que sejam, de tomada de controle.

Barreira 1: Limite de votos por CPF (2%)

Nenhum investidor com direito a voto (corinthiano pessoa fisica) pode deter mais de 2% do total das agdes
da holding de investimentos na SAFiel.
Diferentes corinthianos de uma mesma familia, nunca poderao deter, juntos, mais do que 3% das agoes.

= Elimina-se, desde a origem, qualquer possibilidade de “voto de controle” por concentragéo
econdmica individual.

Barreira 2: Distribuicao pulverizada de agoes na oferta inicial

A distribuicdo do capital é dividida em trés grandes segmentos, com estratégias de distribuicdo especificas.
O primeiro de perfil popular para compradores de 1 a 10 agdes, o segundo voltado ao varejo amplo com
compradores entre 11 e 15.000 agdes, e o terceiro, denominado como segmento de ancoragem com
compradores entre 15.001 e 200.000 agdes.

As agoes ficam concentradas no amplo segmento de varejo, cujo pote contém 70% das agdes. Os
segmentos de corinthianos mais ricos e de corinthianos populares tem acesso aos 30% restantes.

= Nem os maiores, nem os menores compradores terdo hegemonia de capital.
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Barreira 3: Rateio linear de acdes na oferta inicial

Dos trés segmentos, apenas o de perfil popular garante a compra do total de agdes reservadas pelo
individuo. De tal forma, qualquer comprador que reserve a compra de mais de 10 agdes devera se submeter
ao encerramento do periodo de reservas e, em caso de excesso de demanda, a redugéo proporcional de
suas reservas, ha mesma razdo do excesso de reservas.

Por exemplo, se ao final do periodo de reservas, o total de agdes reservadas no segmento de ancoragem for
de 3.000.000 de agdes (50% a mais do que as 2.000.0000 disponiveis), os corinthianos deste segmento
receberdo 50% menos agdes do que suas reservas originais, para que todos sejam atendidos
equitativamente.

= O sistema de rateio impede a corrida e o privilégio de individuos, por mais poder econémico que
possuam, para a garantia de grandes quantidades de agoes.

Barreira 4: Diluicdo continua, via mercado interno de agoes

Ap06s o periodo inicial de bloqueio, as compras e vendas de agdes entre torcedores (agdes com direito a
voto) serdo sempre realizadas pelo Balc&o Interno SAFiel, com controle rigoroso e supervisao da tesouraria.

Compradores inscritos na fila de aquisigcdo que ndo sejam detentores de agoes terdo prioridade de compra.
Se, apds o atendimento a este publico, ainda existirem agdes disponiveis para venda, compradores com
menor quantidade de agoes da fila terdo prioridade sobre compradores com mais agoes.

Em qualquer caso o vendedor nunca podera vender suas agdes diretamente a qualquer comprador. A
tesouraria da SAFiel terd sempre a preferéncia de compra.

= Esta arquitetura induz a pulverizagéo das agdes entre os corinthianos apds a distribuicéo inicial e
barra a possibilidade de “compras silenciosas”.

Barreira 5: Comprovacao de Origem de Recursos

Em linha com a legislagdo brasileira, individuos que realizam compras expressivas de agdes devem
comprovar a origem licita dos recursos e cumprir requisitos rigorosos de checagem.

= Alegislagdo afasta atentativa de “laranjas”, ou mesmo membros da mesma familia, adquirirem agdes
em nome de terceiros.
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Barreira 6: Eleicoes organizadas por Distritos Econémicos
A modelagem institui os “distritos econdmicos”, segmentados em cinco faixas de participagao acionaria:

e DT 1: corinthianos detentores de 1 a 10 agdes;

e DT 2: corinthianos detentores de 11 a 100 agdes;

e DT3: corinthianos detentores de 101 a 1000 agbes;

e  DT4: corinthianos detentores de 1001 a 10.000 agdes;
e DT5: corinthianos detentores de mais de 10.001 agdes.

Os distritos servem de base para organizagao das elei¢gdes de todos os membros da camada de governanga
da SAF indicados pela Invaséao Fiel S/A, a saber: membros do Conselho de Administragédo, do Conselho
Consultivo, do Conselho Fiscal, do Conselho Cultural, do Comité de Governanga e finalmente do Comité de
Valorizagao do Torcedor.

= Ao organizar a representacao por faixas econdémicas e prever que os mais votados de cada distrito
ocupem assentos ou integrem listas de formagéao de 6rgaos internos, a arquitetura constrdi freios
institucionais contra captura oligarquica.

Barreira 7: Proibigcao de coordenacao de votos em bloco

O estatuto e o acordo de acionistas proibem arranjos que burlem o limite de 2% de votos, com arbitragem
obrigatéria na Camara de Arbitragem da B3 em caso de disputa.

= Portas fechadas para articulagdes paralelas de grupos com interesses comuns.

Barreira 8: Regras de elegibilidade e segregacao de fun¢oées

Fiéis Investidores ndo podem ocupar cadeiras no Conselho de Administragdo, nem cargos executivos na
gestao.

= Deter agdes com direito a voto, em menor ou maior quantidade, impede automaticamente que o Fiel
Investidor participe de qualquer posi¢cao de autoridade na gestéo.

Barreira 9: Conselho de Administragao 100% independente

Todos os conselheiros de administragdo sédo independentes e remunerados, ndo podem ser acionistas ou
associados do clube. Passam pela checagem de critérios éticos e técnicos rigidos e objetivos, descritos em
clausula pétrea no estatuto da SAFiel, antes de seguirem para as eleigoes.

= O mandato da gestdo nunca estarda com nenhum acionista, ou sob influéncia de politica, mas com
um conselho profissional e blindado, formado por cinco profissionais de primeira categoria técnica e
ética.
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Barreira 10: Quérum qualificado para alteragcoes estruturais

Mudangas em clausulas sensiveis de governanga e estrutura societaria exigem aprovagao de quérum
qualificado (dois tergos dos votos).

= Mesmo com uma coalizado grande, que como visto até aqui é virtualmente impossivel de ser formada,
nao é possivel alterar o nucleo de protegcdo da SAF sem o apoio massivo e difuso de centenas de
milhares de Fiéis Investidores.

Barreira 11: Vedacoes a conflitos (Pessoas ligadas ao “negécio futebol”)

Empresarios de atletas, atletas, pessoas ligadas a arbitragem, outras a SAF’s ou mesmo em outras situagoes
de potencial conflito ndo poderao exercer cargos na SAFiel.

= Ficam fora do jogo as pessoas com maior incentivo e know-how para “captura” particular da SAFiel.

Barreira 12: Ampla fiscalizacao e transparéncia.

A arquitetura prevé um arcabouco estatutdrio robusto de governancga, obrigagoes, fiscalizagbes e
transparéncia: Conselho de fiscalizagao independente, auditorias externas, transparéncia radical,
divulgagOes amplas de decisoes relevantes, canal de denuncias independente, responsabilizagéo de
dirigentes, entre outros.

= Todo o sistema de fiscalizagdo é concebido para assegurar os interesses coletivos e assegurar
integridade permanente.

Conclusao:

Os mecanismos sofisticados, a certeza da responsabilizagao e a propria natureza de base societaria diversa,
engajada e ativa inerentes ao modelo, compdem camadas sélidas de protegdes sobrepostas, consolidando
sistematizagao de nivel “estado de arte” para o segmento.
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